MERCOSUL/CNC/DEC. N° 23/14 -
COOPERAGAO NO MERCOSUL

TENDO EM VISTA: O Tratado de Assungdo e o Protocolo de Ouro
Preto.

CONSIDERANDO:

Que a cooperagdo internacional é uma ferramenta que contribui para o
fortalecimento e desenvolvimento do processo de integragéo.

Que é conveniente contar com uma norma que redna e atualize a normativa
em matéria de cooperagao internacional no MERCOSUL.

A importéncia que o MERCOSUL atribui & cooperagéo internacional e a
inten¢do de hierarquizar o tratamento desta.

O CONSELHO DO MERCADO COMUM
DECIDE:

Art. 1° - Consolidar as normas de cooperagéo internacional no MERCOSUL e
aprovar o texto que consta como Anexo e faz parte da presente Deciséo.

Art. 2° - Delegar no Grupo Mercado Comum a faculdade de aprovar os
programas de Cooperagéo Internacional de apoio ao Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), bem como a faculdade de assinar convénios no ambito da
negociagdo de Programas de Cooperagdo Técnica em conformidade com o
estabelecido no art. 14, inciso VIl do Protocolo de Ouro Preto.

Art. 3° - O Grupo Mercado Comum devera informar semestraimente a este
Conselho, a relagdo de convénios assinados no ambito da negociagdo de
programas de cooperagéo técnica.

Ant. 4° - Facultar o GMC a efetuar os ajustes, atualizagdes ou modificagdes ao
Anexo desta norma que forem necessarios no futuro.



Art. 5° - Revogar aquelas normas cuja matéria tenha sido substituida ou que se
oponham ao estabelecido na presente Decisao.

Ant. 6° - Esta Decisdo ndo necessita ser incorporada ao ordenamento juridico
dos Estados Partes, por regulamentar aspectos da organizagdo ou do
funcionamento do MERCOSUL.,

XLVH CMC - Parana, 16 /Xil/14




ANEXO
POLITICA DE COOPERACAO INTERNACIONAL DO MERCOSUL

TITULO |

DOS OBJETIVOS, PRINCIPIOS E MODALIDADES DA POLITICA DE

COOPERAGAO INTERNACIONAL DO MERCOSUL

Art. 1° - A cooperacdo internacional no MERCOSUL é uma ferramenta
transversal cujos objetivos gerais séo. fortalecer as capacidades de cada um
dos membros do bloco; aprofundar a integragao regional; reduzir as assimetrias
entre os paises do bloco; intercambiar de maneira horizontal conhecimentos e
experiéncias, boas préticas, politicas publicas tanto no interior do bloco quanto
com outras instancias de integragédo regional e extrarregional existentes.

Art. 2° - A cooperacdo do MERCOSUL rege-se pelos seguintes principios

gerais:

a. Adequagéo com as prioridades de cooperagao do bloco.

b. Solidariedade, entendida como a consecugdo dos objetivos de
desenvolvimento de todos os participantes.

¢. Respeito da soberania e n#o ingeréncia nos assuntos internos dos
paises; nenhuma iniciativa ou projeto de cooperagdo pode avangar de
modo algum scobre as potestades soberanas dos Estados.

d. Horizontalidade; os paises intervenientes estabelecerdo seus vinculos de
cooperagao como socios no desenvolvimento.

e. Nao condicionalidade: A cooperagao estara livre de condicionamentos de
politicas de qualquer indole.

f.  Consenso: a cooperacdo no MERCOSUL deve ser negociada, planejada
e executada de comum acordo entre 0s s4cios cooperantes.

g. Equidade: A cooperagdo deve distribuir seus beneficios de forma
equitativa entre todos os participantes. Esse critério também deve ser
aplicado na distribuigdo de custos, que devem ser assumidos de forma
proporcional as possibilidades reais de cada socio.

h. Beneficio mutuo: A cooperagéo internacional do MERCOSUL deve buscar

em todas suas instdncias resultados favoraveis para as partes
intervenientes.
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i. Natureza complementar da cooperagdo com os objetivos e politicas do
MERCOSUL.

i. Respeito das particularidades culturais, histéricas e institucionais dos
s6cios na identificagdo e na formulagdo dos programas e projetos de
cooperagao.

k. Protagonismo dos atores locais em todas as etapas dos programas e
projetos de cooperagio. Deve-se promover a utilizagdo de saberes,
instituigdes e consultores técnicos do bloco.

I. Otimizagdo da alocacdo de recursos para aumentar o alcance dos
resultados dos projetos de cooperagio, estabelecendo mecanismos que
priorizem associagbes com instituicbes e especialistas regionais que
permitam uma maior sustentabilidade.

m. Acesso & informagdo: a informagdo dos projetos, tanto em termos de
desenho quanto de execugdo e valorizagdo do impacto, deve estar
disponivel para todos os pariicipantes do mesmo.

n. Gestdo centrada no cumprimento dos resultados objetivamente
verificaveis estabelecidos petas partes para cada projeto.

Art. 3° - A cooperagao internacional do MERCOSUL se desenvolve atraves das
seguintes modalidades:

1. Cooperagéao intra-MERCOSUL

Implementa-se através da associagdo entre dois ou mais Estados Partes, a fim
de realizar projetos e/ou programas de cooperagdo que tenham como objetivo:
a) contribuir para a consolidagdo do processo de integra¢ao do bloco através
do fortalecimento dos 6rgdos do MERCOSUL; efou b) fortalecer as
capacidades técnicas e institucionais dos Estados Partes, buscando reduzir
assimetiias no interior do bloco.

Todo projeto e/ou programa de cooperagéo inscrito sob esta modalidade deve
perseguir esses objetivos evitando superposicdes com as iniciativas de
cooperacao bilateral existentes entre os Estados Partes.

2. Cooperagdo EXTRA-MERCOSUL:

Desenvoive-se através da associa¢do e a contribuicdo de terceiros paises,
processos de integragdo, organismos internacionais ou associagdes regionais,
a fim de realizar programas efou projetos de cooperag¢éo internacional que
tenham como objetivo: a) abordar qualquer dos objetivos que motivam a
cooperagdo INTRA-MERCOSUL {cooperagéo voltada ao MERCOSUL); ou b)
apoiar o desenvolvimento de terceiros paises ou processos de integragao
{cooperagdo proveniente do MERCOSUL).




Os projetos que se desenvolvam sob a modalidade EXTRA-MERCOSUL
deverdo estar amparados em Acordos-Quadro assinados entre as partes,
através do GMC.

Art. 4° - As modalidades de cooperagdo internacional do MERCOSUL,
mencionadas no Art. 3°, poderdo ser executadas através de programas efou
projetos de cooperacgao triangular.

TiTuLO I )
DA INSTITUCIONALIDADE DA COOPERAGAO NO MERCOSUL

CAPITULO 1
Do Grupo de Cooperagao Internacional

Art. 5° - O Grupo de Cooperagdo Internacional (GCl), érgao auxiliar do Grupo
Mercado Comum (GMC), é o unico drgdo do bloco com competéncia para
entender em matéria de cooperag¢do internacional tanto intra quanto extra
bloco.

Art. 6° - O GCI velarda pelo cumprimento das diretrizes da Politica de
Cooperacgéo Internacional do Titulo I, garantindo que os programas e projetos
de cooperacdo sejam elaborados e executados em conformidade com o0s
principios e objetivos desta Politica. O GCI tem competéncia para propor
atualizagbes a mencionada Politica.

Art. 7° - O GCI é o unico 6rgao facultado para a interlocugdo com os demais
orgaos da estrutura institucional e com 0s cooperantes, com 0S gquais mantém
comunicagéo direta.

Art. 8° - O GCi ¢ integrado por um Coordenador Titular e um Alterno
designados por cada Estado Parte.

Art. 9° - O GCI tem as seguintes atribuigbes:

a. Articular posicbes comuns do bloco para apresentar nos diversos foros
nos que se debatem temas de cooperagéo internacional.

b. Fazer um levantamento e propor a cada dois anos as prioridades
estratégicas do bloco nas gue se centrardo as agdes de cooperacgéo intra-
e extra-MERCOSUL, para serem aprovados pelo GMC.

c. Realizar a identificagdo, seleclo, negociagdo, aprovagédo técnica,
acompanhamento e avaliagao dos programas e projetos de cooperagio
internacional, garantindo que contribuam para © cumprimento dos
principios e objetivos do Titulo I.

d. Levar adiante as negociagbes em matéria de cooperacéo internacional
daqueles programas e projetos originados tanto nos 6rgdos da estrutura
institucional do MERCOSUL guanto daquelas propostas apresentadas por
terceiros paises, organismos internacionais ou associagdes regionais.




Art. 10 — O GCI tem as seguintes fungdes:

a.

e o

i,

Assessorar e coordenar, em matéria de cooperagdo internacional, 0s
orgaos da estrutura institucional do MERCOSUL,;

Avaliar e negociar as propostas de Acordos-Quadro de Cooperacdo
Internacional, e outros convénios na matéria, bem como seus adendos e
prorrogacdes a serem assinados pelo GMC;

Negociar e aprovar os termos de referéncia dos projetos;

Aprovar a designagdo do Estado Parte coordenador dos projetos de
cooperacao do MERCOSUL, da Unidade Gestora e dos Diretores de tais
projetos, bem como de outros funcionarios que forem necessarios;
Aprovar a delegagéo de fungdes as Unidades Gestoras dos projetos;
Considerar e aprovar os Programas Operativos Globais e Anuais dos
Projetos de Cooperacéo;

Manter contato permanente com os ¢rgdos da estrutura institucional do
MERCOSUL e com organismos cooperantes e convida-los, quando
oportuno, a participar de suas reunides, a fim de informar sobre a
situagdo dos projetos de cooperagao;

Apresentar ao GMC avaliagOes, a cada dois anos, sobre a situagio dos
projetos de cooperacédo internacional do MERCOSUL e realizar um
constante acompanhamento das estratégias, praticas e procedimentos
adotados na implementagdo da cooperagdo, avaliando a eficiéncia e
eficacia de seus mecanismos e o impacto de seus resultados na
promog¢&o dos objetivos da Politica de Cooperagéo,

Propor e atualizar a metodologia para a avaliagdo dos projetos de
cooperagio;

Participar dos comités de seguimento ou avaliagdo dos projetos de
cooperagio;

Identificar e avaliar fontes de financiamento para projetos de cooperagao
do MERCOSUL.

Elaborar e manter atualizado um catalogo do MERCOSUL de suas
capacidades de cooperacéo sul-sul,

Art. 11 - O GCI pode propor ao GMC a criagdo das instancias de apoio, em seu
ambito, que julgar necessarias para a realizagao de seus encargos.

CAPITULO 2:
Da Unidade Técnica de Cooperac¢éo Internacional

Art. 12 - A Unidade Técnica de Cooperagdo Internacional (UTCI), é
subordinada ao GCl, funciona no &mbito da Secretaria do MERCOSUL (SM) e
é financiada com o orgamento desta.




Art. 13 - A UTCl tem as seguintes fungbes:

a. assistir o GCI| nas atividades de acompanhamento dos projetos de
cooperagao técnica e em outras que o GCI considerar pertinentes.

b. assessorar, a pedido do GCI, os foros do MERCOSUL e/ou as unidades
gestoras para o planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagdo
das a¢des de cooperagio técnica.

c. manter sistematizada e atualizada a informagdo em matéria de
cooperagdo internacional no MERCOSUL, que inclua, entre outros
elementos a serem definidos pelo GCI, base de dados dos projetos do
bloco, normas, manuais de procedimentos e informagdes sobre as
acOes de cooperagdo dos Estados Partes, de paises, grupos de paises
e organizagdes parceiras do MERCOSUL em matéria de cooperagao.

d. Prestar apoio ao GCl na aplicagdo das diretrizes da politica de
cooperacao.

Art. 14 — Por solicitagao expressa do GCl, a UTCI podera realizar a¢des para a
execucao de projetos de cooperagio técnica.

Art. 15 — A UTCI deverd manter o GCl informado sobre os projetos de
cooperaglo técnica do MERCOSUL, em seus aspectos administrativos e
financeiros, bem como em outros aspectos que o GCI julgar convenientes. A
UTCI devera apresentar um relatério ao GCI com suficiente antecedéncia a
realizagé@o de suas reunides.

Para obter tais informagbes, a UTCI devera manter interlocugdo com os foros
do MERCOSUL efou as unidades gestoras dos projetos de cooperagao técnica
desenvolvidos no dmbito do MERCOSUL.

Art. 16 — A UTCI é composta por funcionarios MERCOSUL selecionados por
concurso, nos termos da normativa aplicavel. Serao aplicadas aos funcionarios
da mencionada Unidade a normativa vigente relativa a seu desempenho
laboral, remuneragdes e beneficios aplicaveis aos funcionarios MERCOSUL.

Art. 17 — A UTCI contard com uma estrutura minima de dois (2) funcionarios.



TITULO 1Nl

DA METODOLOGIA PARA AAPRESENTAQ&O DE PROJETOS DE
COOPERACAO INTERNACIONAL

Art. 18 — Toda solicitacdo de cooperaglo que tiver como fim o acesso a
conhecimentos, recursos humanos efou financeiros tendentes a promover
capacidade técnica, administrativa e tecnoldgica acs Estados Partes, com o
propésito de contribuir para os objetivos da cooperagédo internacional do
MERCOSUL, deve estar precedida por um perfil técnico de projeto de
cooperagéo a ser apresentado junto ao GCI.

Art. 19 — Os perfis técnicos de projetos devem ser apresentados com base no
documento que consta como Anexo |.

Art. 20 - Sob a modalidade de Cooperagao intra-MERCOSUL poderéo
apresentar periis técnicos de projetos ao GCl:

- Estados Partes
- Orgéos da estrutura institucional do MERCOSUL

Art. 21 - Sob a modalidade de Cooperagdo extra-MERCOSUL podem
apresentar pertis técnicos de projetos ao GCI:

- Estados Partes

- Orgaos da estrutura institucional do MERCOSUL

- Terceiros paises

- Grupos de paises

- Blocos regionais ou processos de integragéo

- Organismos internacionais

- Atores ndo governamentais e fundos tematicos multilaterais/globais

Ari. 22 - A recepgdo de um perfil técnico de projeto ndo gerard um
compromisso de aceitagdo por parte do GCI.

Ant. 23 - Apresentados os perfis técnicos de projetos, com base nos critérios de
avaliacéo definidos no documento de perfil téecnico elaborado pelo GCI, este
realizard a analise preliminar correspondente.

Como resultado da avaliacdo dos perfis técnicos de projetos, o GCl podera
aprové-los, rejeita-los ou realizar sugestdes de modifica¢des efou observagdes.

Art. 24 - Nos casos em que se efetuem sugestdes de modificagbes efou
observagbes, 0 GCl efetuard a devolugdo do perfil técnico do projeto a



instancia de origem a fim de que sejam efetuados os ajustes necessarios para
sua nova apresentagéo junto ao GCI.

Art. 25 - O GCI ndo considerara perfis técnicos de projetos vinculados
exclusivamente as seguintes tematicas:

a) projetos de investimento
b) empréstimos financeiros
¢) ajuda humanitaria

d) doagdo

Art. 26 - Uma vez aprovado o perfil técnico do projeto em nivel técnico pelo
GClI, este sera elevado a consideragdo do GMC, através da Coordenagéo
Nacional do Estado Parte que exercer a Presidéncia Pro Tempore do
MERCOSUL.

Art. 27 - Aprovados os perfis técnicos de projetos pelo GMC, o GCI trabalhara
conjuntamente com a instancia que originou a proposta para a elaboragéo
definitiva do documento de projeto, que posteriormente serd elevado para
consideragéo final do GMC, através da Coordenag&o Nacional do Estado Parte
que exercga a Presidéncia Pro Tempore do MERCOSUL.

Art. 28 - Nos casos de auséncia de sécios cooperantes ou de necessidade de
recursos complementares, o GCIl, mediante prévia autorizagdo dos
correspondentes Coordenadores Nacionais do GMC, e em conformidade com
suas atribuicBes e responsabilidades, identificara e negociara possiveis fontes
de financiamento com os Estados Partes, terceiros paises, grupos de paises,
organismos internacionais, atores ndo governamentais e fundos tematicos
mulititaterais/globais.

TITULO IV

PRIORIDADES DO MERCOSUL EM MATERIA DE COOPERACAO
EXTRA-MERCOSUL

Art. 29 - As areas prioritarias a que devem contribuir os projetos de cooperagéao
voltados ao MERCOSUL séo:

Politicas sociais regionais, no Ambito do Plano Estratégico de Agéao
Social do MERCOSUL (PEAS), estabelecido pela Decisdo CMC N°
12/11.

— Participacéo das organizagBes sociais no processo de integragao.

— Cooperacdo em matéria cultural, audiovisual e de apoio & sociedade da
informagao.

— Ciéncia, inovagao tecnoldgica e capacitagao.




— Integragao produtiva.

— Inocuidade de alimentos.

— Transporte.

- Estatistica.

- Meio Ambiente.
Art. 30 - As prioridades serdo atualizadas pelo GMC, quando o juigar oportuno.
Para tanto, o0 GMGC contara com o assessoramento do GCl.

TiTULO V

AVALIAGAO DE PROJETOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL NO
MERCOSUL

Art. 31 - Para a avaliagdo de projetos de cooperagdo internacional no
MERCOSUL, o GCI utiizara os formularios de “Avaliagdo de Projetos de
Cooperacgédo Internacional no MERCOSUL”, que constam como Anexo il e
fazem parte da presente.

Art, 32 - Instruir o GC! para que faga executar a referida avaliagdo em contato
com os distintos &mbitos institucionais beneficiarios da cooperacgio
internacional.

Para fins do cumprimento deste artigo, 0 GCl devera, ao menos uma vez por
ano, elevar ao GMC as avaliagbes correspondentes a fim de analisar os
avancgos e problemas da cooperagéo internacional.




ANEXO |

MERCOSUR MERCOSUL

FORMULARIO PERFIL TECNICO DE PROJETO

MVNﬂqme do Projeto:

Objetivo Geral do Projeto:

Data de elaboragio:
Data de atualizagao:

Localizagédo geografica do projeto (se couber):

Grupof/s de Trabalho/s Beneficidrio/s  [Instituigcdo/des executor/as nos
Estados Partes

Unidade de Gestéo do Projeto Duracéo (indique quantidade de
anos e/fou meses




Montante estimado do Projeto (tipo Montante estimado da
de moeda) contrapartida (tipo de moeda}

Pontos focais do projeto por instituicdo / Estado Parte

Nome Estado | Instituicdo | Foro | Telefone | Fax Pagina | E-mail
completo | Parte Web

1. Contextualizacdo e antecedentes (ver perguntas orientadoras no
“Instrutivo para preencher o formuldrio de perfil técnico de projeto
de cooperacéo internacional” — doravante o “Instrutivo”)

2. Objetivo Geral do Projeto (ver perguntas orientadoras no Instrutivo)
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3. Objetivo Especifico do Projeto (ver perguntas orientadoras no
_Instrutivo)

4. Anidlise dos problemas, justificacédo e pertinéncia do projeto {ver
perguntas orientadoras no Instrutivo)

5. Resultados necessdrios para alcancar o objetivo especifico do
projeto {ver perguntas orientadoras no Instrutivo)

6. Relagdo das principais atividades do projeto e seus custos
estimados (ver perguntas orientadoras no Instrutivo)
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7. Atores envolvidos no Projeto (ver perguntas orientadoras no
Instrutivo)

8. AlteragOes e inovagdes geradas pelo projeto (ver perguntas
~orientadoras no Instrutivo)

9. Aproximagdo a andlise dos riscos e fatores que podem incidir
negativamente na execuc¢io do projeto (ver perguntas orientadoras
no Instrutivo)
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10.Sustentabilidade do projeto (ver perguntas orientadoras no
Instrutivo)

11.0utros (outros esclarecimentos relevantes para efeitos da
avaliagéo do perfil técnico do projeto)




APENDICE

INSTRUTIVO PARA PREENCHER O FOHMULARIO DE PERFIL TECNICO
DE PROJETO DE COOPERAGCAQ INTERNACIONAL

No ambito da cooperagéo internacional, um projeto é produto do esforgo
conjunto entre atores e instituigbes, constituido por atividades que buscam o
intercambio, a absor¢do e o desenvolvimento de capacidades. Para o
MERCOSUL, a horizontatidade, a mulitidisciplinaridade, a sustentabilidade, a
relevancia para o territério e a replicabilidade das iniciativas séo fundamentais
para o fortalecimento dos processos de integracéo regional. As iniciativas de
cooperagdo internacional devem resultar de um processo de construgao
coletiva nos 6rgdos e foros do bloco, em conjunto com os atores presentes nos
territrios abrangidos pela cooperagdo demandada.

O presente Instrutivo é uma base para a reflexfio com vistas a identificagéo e
negociacdo de futuras agbes de cooperagdo internacional de interesse do
MERCOSUL, que serdo objeto de analise do GCI. Este Formulario de Perfil
Técnico propiciara uma reflexdo necesséria para assegurar gque no processo de
formulagdo de iniciativas de cooperagédo internacional sejam maximizadas as
potencialidades e minimizados 0s riscos.

Este Instrutivo tem por objeto orientar os 6rgéos de foros do MERCOSUL na
tarefa de preencher o “Formulario de Perfil Técnico de Projeto”.

Nesse sentido, as perguntas propostas em cada um dos pontos do Formulario
tdm como objetivo: 1) orientar uma andlise légica que fundamentara a
elaboragdo de um futuro projeto de cooperagao internacional e 2) guiar os foros
e 6rgaos do MERCOSUL na definigdo e sistematizacéo de suas expectativas
em torno das necessidades e compromissos que porventura vierem a ser
assumidos na cooperagao.

Finalmente, este Instrutivo acarreta ter um mapeamento realista das
necessidades do bloco em cooperagdo internacional e unifica-se em um
esforco para sistematizar as iniciativas de cooperagéo e a busca de sinergias
entre elas, bem como a orientar a identificagdo dos sécios mais adequados
para responder aos interesses do MERCOSUL em matéria de Cooperagao
internacional.




SINTESE DA PROPOSTA
1. Contextualizagdo e antecedentes

Algumas perguntas que norteiam a reflexdo sobre o contexto em que se insere
a demanda':

1.1. Qual & o contexto econdmico, institucional, politico @ social do tema objeto
de cooperagio?

1.2 Quais os territérios” que sofrem maior influéncia negativa em fungéo do
contexto anteriormente descrito?

1.3 Qual a relevancia de uma iniciativa neste tema para os territérios que o
projeto de cooperagdo ird abranger, e quais as principais demandas e
prioridades dos mesmos?

1.4 Quais as agdes de cooperagdo técnica que podem ser realizadas para
promover e apoiar a introdugdo de alteragbes neste contexto? Quais os
territérios que serdo objeto de cooperagdo inicialmente? Quais outros
recursos/capacidades serdo necessarios para possibilitar a plena realizag&o do
projeto?

1.5 De que forma a iniciativa e seus resultados poder&o contribuir no processo
de integragdo do MERCOSUL?

1.6 De que forma a iniciativa e seus resultados poderdo contribuir para a
reduc@o das assimetrias no bloco?

1.7 Quais as instituicbes que podem ser consideradas como potenciais
parceiros (apoio técnico, financeiro, logistico e estratégico) nesta cooperacdo?
2. Objetivo Geral do Projeto:

As seguintes perguntas poderdo nortear a reflexdo sobre a construgdo do
objetivo geral do projeto:

2.1.Qual a contribuigo esperada do projeto, no longo prazo, para o
desenvolvimento e a integragao regional?

2.2.Qual a contribuigéo esperada do projeto para a diminuigdo de assimetrias e
para o fortalecimento da identidade regional?

3. Objetivo Especifico do Projeto:

As seguintes perguntas poderdo nortear a reflexdo sobre a construgdo do
objetivo especifico do projeto:
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3.1.Quai a mudanca efou a inovagédo — em termos concretos e mensuraveis—
esperada para o grupo alvo', os atores envolvidos e/ou o territério?

3.2,Como serd efetivada a mudanga efou a inovagéo esperada para o grupo
alvo, os atores envolvidos ef/ou o territério?

3.3. Como o objetivo especifico contribuird para alcangar o objetivo geral?

3.4.Como essa alteragio efou inovagdo serd utilizada para alcancar o objetivo
geral do projeto de cooperagao?

3.5.Quais os efeitos/contribuicdes que se esperam do projeto de cooperagéo,
em relacdo com o aprendizado mutuo entre os Estados Partes, efou com
outrofs pais/es socio/s?

3.6.Por que a cooperagdo desejada é importante para o grupo alvo, os
territorios, os paises e para o MERCOSUL?

4. Anadlise dos problemas, justificagéo e pertinéncia do projeto

Algumas perguntas que poderdo nortear a reflexao sobre os problemas que
caracterizam a demanda:

4.1.Em que consiste/m ofs problema/s que deve abordar o projeto de
cooperacao? (E preciso chegar a uma definigdo comum dos problemas
pelos integrantes do grupo de trabatho efou pelos principais atores e
grupos envolvidos). Como afeta/m o/s problema/s o grupo alvo do
projeto?

4.2.Quais as causas e os efeitos do problema principal identificado pelas
partes envolvidas e/ou interessadas?

4.3.Por que esses problemas ndo podem se resolver em nivel
nacional/regionalfiocal? Por que é necessdria a cooperag¢do regional?
Como podem contribuir os paises para apoiar a cooperacdo nos
territérios?

4.4.H4 correla¢des entre os problemas identificados? Existem estudos que
apoiem a analise destes problemas?

4.5.Qual a melhor estratégia para abordar o problema, considerando prazo,
orgamento e atores envolvidos?

4.6.Qual serd a relagdo da cooperagdo com outras agdes de
desenvolvimento na regido no que diz respeito aos temas e territorios?

! Demanda refere-se a uma solicitagéo no sentido mals amplo e institucional da mesma (petigio, solicitagao}
2 A terminologia “territdério” entende-se como drea geografica, comunidades, locatidades e areas de influencia do
projeto”
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5. Resultados necessdrios para alcangar o objetivo especifico do projeto.

5.1.Quais os resultados/produtos? que seréo alcancados através da realizagfo
das atividades do projeto?

5.2.Como serdo utilizados os produtos resultados do projeto para alcangar o
objetivo especifico do mesmo? Que atores irdo utiliza-los?

6. Relagéo das principais atividades do projeto e seus custos estimados

6.1. Quais as principais atividades e seus respectivos custos® estimados que
realizardo os atores envolvidos no projeto para obter os resuitados?

7. Atores envolvidos no Projeto

7.1.Quais as instituigdes/agéncias, organismos/organizacdes, grupos e
pessoas que poderdo influenciar ou ser afetadas direta ou indiretamente pelo
projeto? Quais dos mencionados atores estdao presentes nos territorios
definidos? Qual sera o papel desses aiores na implementagdo do projeto
proposto?

7.2.Que atores importantes relacionados ao tema ou territdrio ndo foram
incluidos na elaboragdo do projeto? Por qué? Quais as dificuldades para que
eles participem do projeto?

7.3.Descreva as principais dimensdes relacionadas ao grupo aivo (género,
faixa etaria, receita, situacdo trabalhista, etc.) e analise os efeitos do projeto
sobre 0 mesmo.

7.4.Qual sera a participacdo do grupo alvo no planejamento, implementacéo e
acompanhamento do projeto? Em que medida o grupo alvo estara envolvido
em cada uma das etapas do projeto?

7.5.Como ofs resultado/s do projeto irdo beneficiar o grupo alvo?

7.6.De que forma o grupo alvo ira se apropriar dos resultados do projeto?
7.7.Algum grupo podera ser afetado negativamente? De que forma?

7.8.Quais so6cios se prevé que poderiam participar do financiamento (ou do
apoio que possa ser contabilizado) do projeto? Quais outras instituigdes
contribuirdo para o projeto de cooperagdo?

8. Alteragdes e inovagdes geradas pelo projeto.

* Entende-se por “produte” oficinas, seminérios, publicagbes, capaciiago, instalagdo de equipamento, infraestrutura,
entre oulras.
z Especificar o tipo de moeda.
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8.1.Qual seria 0 alcance do projeto na dimenséo social, econdmica, politica,
tecnoldgica e ambiental dos territérios sujeitos a cooperagao?

9. Analise dos riscos e fatores que podem incidir negativamente na
execugao do projeto

Alguma questdes que poderdo nortear a reflexdo sobre os fatores externos, 0s
riscos e o nivel de prejuizos aos objetivos da cooperagio.

9.1. Quais os fatores ou conflitos de interesses — externos e internos — que
podem impedir, dificultar ou atrasar a implementagao do projeto?

9.2.Existe algum fator que seja decisivo para a consecugdo bem sucedida do
projeto?

9.3. 0 projeto pode ter aigum efeito negativo indireto de qualquer natureza?
9.4.Que capacidades existem no territério em termos de bens efou servigos
necessarios para a implementacdo do projeto? Quais deverdo ser
proporcionados ao grupo alvo? A sustentabilidade destas contribuigdes é um
risco?

10. Sustentabilidade do projeto

10.1 Quais as medidas previstas para financiar no territério os custos

operacionais e de manutengio dos resultados/produtos finais, quando ja nao
se conte com financiamento para o projeto?
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ANEXO I

MERCOSUR MERCOSUL

GRUPO DE COOPERAGAO INTERNACIONAL DO MERCOSUL (GCl)

FORMULARIO PARA A AVALIAGAO DE PROJETOS DE COOPERAGAO
EM EXECUCAO

Nome do Projeto

Grupofs de Trabalho/s Beneficiario/s Instituigao/5es executor/as nos Estados
Partes

Unidade Executor/a do Projeto Duragdo prevista

‘Data de inicio

Funcionario de Contato

Nome e Sobrenome

Telefone . . FAX Pégina Web _ E-mail
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Modalidade de Cooperagéo
(Marcar com X" a modalidade de cooperagfo solicitada) _

Cooperagdo intra-MERCOSU

Cooperagéo voltada ao MERCOSUL

Cooperagdo extra~-MERCOSUL g

Cooperagdo proveniente do MERCOSUL ©

Cooperagéo triangular

Objetivo do Projeto
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Esta secao devera conter informacbes sobre 0s progressos dos resultados no
ambito do Projeto.

3.1. Estime o progresso dos objetivos do projeto

Na coluna “Tipo™ D = Objetivo de Desenvolvimento; E1 = Objetivo especifico
do Projeto; E2 = Objetivo especifico 2; E3 = Objetivo Especifico 3; etc.
R1i1=Resultado 1 do Projeto, R2 = Resultado 2, etc. Na coluna “Objetivos e
Resultados” descreva o Objetivo ou Resultado, conforme detalhamento no
Documento de Projeto. Por ultimo, na coluna “Pontuagéo” qualifique as
realizagdes obtidas segundo os seguintes critérios: 4 = Mais do esperado; 3=
Conforme o esperado; 2 = Menos do esperado e 1 = Nao cumprido.

Tipo | Objetivos e Resultados do Projeto Pontu
acao




Se atribuiu pontuagdo 1 ou 2, devera explicar os motivos abaixo.

Identifique as areas em que se apresentaram dificuldades durante o

desenvolvimento do Projeto
Explique a causa abaixo da drea na qual tiver se apresentado a dificuldade.

4.1. Cronograma de atividades

_4.2. Coordenacao de atividades entre os paises
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4.3. Recursos humanos

4.4. Desenho do Documento do Projeto

4.5. Marco Institucional (a modo de exemplo: procedimentos

estabelecidos para a execugédo do projeto efou normativa do 6rgdo do
trabalho, etc.)

4.6. Dissidéncia entre as institui¢cdes participantes

4.7. Aspectos orcamentarios
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4.8. Outros

5.1. Mencione as medidas que devem se implementar para superar as
dificuldades do projeto.

Mencione realizagbes obtidas através do apoio da cooperagéo internacional e
que deveriam ser conhecidas pelo GMC efou 0 CMC.
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MERCOSUR —
MERCOSUL

GRUPO DE COOPERACAO INTERNACIONAL DO MERCOSUL
(GCI)

FORMULARIO PARA A AVALIAGAO DE PROJETOS DE COOPERAGAO
CONCLUIDOS

Nome do Projeto

Grupo/s de Trabalho/s Beneficiario/s Instituigao/Ges executor/as nos Estados Partes

Unidade Executor/a do Projeto Duragéo prevista

Datadeinicio Data de concluséo

Funcionario de Contato

Nome e Sobrenome
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Pagina Web . Email

Modalidade de Cooperagédo
(Marcar com "X" a modalidade de cooperagao solicitada)

Cooperagio intra-MERCOSUL E

Cooperagio extra-MERCOSU Cooperagéo voltada ao MERCOSUL

Cooperagéo proveniente do MERCOSUL.

Cooperacgéo trlangular

Objetivo do Projeto
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Esta se¢do devera conter informacgbes sobre 0s resultados atingidos no Ambito
do Projeto.

3.1. Estime o cumprimento dos objetivos do projeto

Na coluna “Tipo™: D = Objetivo de Desenvolvimento; E1 = Objetivo especifico
do Projeto; E2 = Objetivo especifico 2; E3 = Objetivo Especifico 3; etc.
R1=Resuitado 1 do Projeto, R2 = Resultado 2, etc. Na coluna “Objetivos e
Resultados” descreva o Objetivo ou Resultado, conforme detalhamento no
Documento de Projeto. Por dltimo, na coluna “Pontuagéo” qualifiqgue as
realizacdes obtidas segundo os seguintes critérios: 4 = Mais do esperado; 3=
Conforme o esperado; 2 = Menos do esperado e 1 = Nao cumprido.,

| Tipo | Objetivos e Resultados do Projeto Pontu
acédo

E1




Se atribuiu pontuagéo 1 ou 2, devera explicar os motivos abaixo.

Mencione outros resuitados ndo previstos (positivos ou negativos) no desenho
original do projeto que surgem como consequéncia de sua execugao.

ldentifique as areas em que se apresentaram dificuldades durante o

desenvolvimento do Projeto
Explique a causa abaixo da area na qual tiver apresentado a dificuldade.

5.1. Cronograma de atividades
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5.2. Coordenagéo de atividades entre os paises

5.3. Recursos humanos

5.4. Desenho do Documento do Projeto

5.5. Marco Institucional (A modo de exemplo: procedimentos
estabelecidos para a execugdo do projeto efou normativa do 6rgédo de
trabatho, etc.)

5.6. Dissidéncia entre as instituigdes participantes
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5.7. Aspectos orgamentérios

5.8. Qutros

6.1. Avalie a contribuicdo do Projeto ao desenvolvimento do processo de
integragéo.

6.2. Avalie a contribuicdo do Projeto a outros objetivos da Politica de
Cooperagédo do MERCOSUL,
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6.3. Outros impactos do Projeto que se deseje salientar.
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Enumere os fatores que garantirdo a continuidade das atividades
desenvolvidas durante o Projeto pelas instituigbes envolvidas, depois de

concluido o Projeto de Cooperagéo.

Mencione cinco realizagbes obtidas através do apoio da cooperagédo
internacional e que deveriam ser conhecidas pelo GMC e/ou 0 CMC.
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